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Kommissiondr for inrikes fragor

Basta Ylva,

tidigare i ar gjorde rekordmanga EU-medborgare sina réster hérda i valet till Europaparlamentet. De
alade oss att beslutsamt och ambitiost ta oss an var tids stora fragor som formar framtiden for
vart samhalle, var ekonomi och var jord.

Klimatférandringar, digital teknik och geopolitik har redan en omvdlvande inverkan pa européernas
liv. Stora forandringar ar pa gang inom allt fran globala maktstrukturer till den lokala politiken. De
har férandringarna kan vara av olika karaktdr, men vi maste beméta dem med samma ambition
och beslutsamhet. Vad vi gor i dag kommer att avgora vilken sorts varld vara barn lever i och
definiera Europas plats i varlden.

Vart uppdrag som Europeiska kommissionen blir att leda, gripa tag i méjligheterna och komma till
ratta med de utmaningar som dessa forandringar utgor. Det gor vi i ndra samarbete med
manniskor fran hela Europa och med de regeringar, parlament och institutioner som tjanar dem.

Det har ar den vagledande principen bakom mina politiska riktlinjer for nasta Europeiska
kommission 2019-2024, som jag lade fram fér Europaparlamentet den 16 juli 2019. Dar stallde
jag upp sex dverordnade mal som jag vill sdtta i centrum for Europeiska kommissionens arbete.
Dessa prioriteringar ar sammanflatade och delar av samma helhet. | denna anda har jag satt ihop
ett kollegium dar vi alla kommer att arbeta, fatta beslut och na resultat tillsammans.

Ett oppet och inkluderande satt att arbeta

Detta tillvdgagangssatt aterspeglar det 6ppna, inkluderande och samarbetsinriktade arbetssatt som
jag kommer att infora inom hela kommissionen, liksom i vara relationer med andra.




Kollegiet: ett team

Europeiska kommissionen fungerar enligt principen om kollegialt ansvar. Det innebar att vi ar
ett team: vi arbetar alla tillsammans med en helhetssyn pa férvaltningen, vi har alla en rost, vi
fattar alla beslut gemensamt och vi tar alla ansvar fér vad som beslutas.

For att vi ska kunna leva upp till vara ambitioner och ataganden uppdrar jag at atta vice
ordférande att styra och samordna tematiska kommissiondrsgrupper for var och en av
kommissionens prioriteringar. | denna roll far de stdéd av generalsekretariatet. Alla kommissionarer
kommer att ingd i en eller flera grupper. Kommissionaren med ansvar for budget och administration
rapporterar direkt till mig.

Av de atta vice ordférandena kommer de tre verkstdllande vice ordférandena att ha en dubbel
funktion. Som vice ordfdérande leder de en kommissionarsgrupp med stod av generalsekretariatet.
Dessutom forvaltar de ett politikomrade och har for denna del av arbetet ett generaldirektorat
under sin ledning. Av de tre verkstallande vice ordférandena kommer forste vice ordférande Frans
Timmermans att vara ordférande for kollegiet i min franvaro.

Den hoéga representanten/vice ordféranden kommer att hjdlpa mig att samordna den externa
dimensionen av alla kommissiondrernas arbete. Kollegiet kommer systematiskt att diskutera och
fatta beslut om vara externa atgérder, sa att de blir mer strategiska och konsekventa. For att stédja
detta kommer alla avdelningar och kabinett att forbereda de externa aspekterna av kollegiets
moten pa veckobasis, vilket redan sker for interinstitutionella forbindelser. Detta bor jamka samman
de interna och externa aspekterna av vart arbete battre. Var kommission blir en "geopolitisk
kommission”.

Jag anser att vi i stérre utstrackning maste tala med varandra och lyssna pa varandra, med
bérjan inom kommissionen. Kollegiets moten kommer att vara en plats fér 6ppen och arlig
diskussion. Som ordférande faststdller jag dagordningen, men alla kollegiets beslut kommer att
fattas gemensamt. | linje med vart atagande att helt digitalisera kommissionen och behovet av att
hushalla med resurserna kommer kollegiets moten att vara papperslésa och digitala.

Varje kommissiondr ska se till att FN:s mal fér hallbar utveckling uppnds inom det egna
politikomradet. Kollegiet som helhet kommer att ansvara for det évergripande genomférandet av
malen.

Interinstitutionella férbindelser och bdttre beslutsfattande

Med vara nara forbindelser med radet som forebild vill jag starka kommissionens sarskilda
partnerskap med Europaparlamentet. Denna prioritering maste vara en rod trad i arbetet for
varje kommissiondr, inte minst for mig sjalv.

Jag forvantar mig att du ser till att Europaparlamentet far regelbunden information, framfér allt
infor stérre evenemang och i viktiga skeden av internationella férhandlingar. Eftersom jag
understoder initiativratt for parlamentet bor du ha ett nara samarbete med de relevanta utskotten,
och vara aktiv och narvarande vid utarbetandet av resolutioner dar kommissionen ombeds lagga
fram forslag till lagstiftning.

Ju mer politiken utformas pa grundval av samforstand, desto snabbare kan den bli lagstiftning och
gora skillnad fér manniskors liv. Darfér behéver vi en éppen och samarbetsinriktad hallning
genom hela lagstiftningsprocessen, allt fran utformningen av politiken till den slutliga
overenskommelsen. Jag forvantar mig att du deltar i alla politiska forhandlingar, s.k. trepartsméten,
med de 6vriga institutionerna.



Vi maste se till att lagstiftningen ar malinriktad, latt att folja och inte lagger till onddiga
regelbdrdor. Kommissionen maste alltid ha utrymme att agera nar det behdvs. Samtidigt maste vi
sanda en tydlig signal till allménheten om att var politik och vara férslag leder till resultat
och gor livet lattare for bAde manniskor och foretag.

| denna anda kommer kommissionen att utveckla ett nytt instrument for att na resultat med en ”en
in, en ut”-princip. For varje lagstiftningsforslag som skapar nya bérdor bér manniskor och féretag
avlastas fran en motsvarande befintlig borda pa EU-niva inom samma politikomrade. Vi kommer
ocksa att samarbeta med medlemsstaterna for att se till att de inte heller lagger till onddiga
administrativa bérdor nar de inforlivar EU-lagstiftningen.

Foérslagen maste vara evidensbaserade och ha utarbetats efter omfattande samrad och en
konsekvensbeddmning som granskats av den oberoende namnden for lagstiftningskontroll. Du ska
se till att de féljer proportionalitets- och subsidiaritetsprinciperna och tydligt visar fordelarna
med EU-atgarderna.

Med tanke pa att all lagstiftning endast &r sa god som dess genomférande vill jag att du ska
fokusera pa tillimpningen och verkstillandet av EU-lagstiftningen inom ditt omrade. Du
bor ge medlemsstaterna stéd och fortlopande végledning i genomférandet och vara beredd att
snabbt vidta atgarder om EU-lagstiftningen 6vertrads.

EU ndrmare folket

Jag vill stdrka banden mellan méanniskor och de institutioner som tjanar dem, minska
klyftan mellan forvantningar och verklighet och informera om vad EU gor.

Vi maste samarbeta med alla européer, inte bara de som bor i huvudstaderna eller ar experter pa
EU. Jag forvantar mig att du beséker var och en av medlemsstaterna under forsta halften
av vart mandat. Du bor regelbundet traffa de nationella parlamenten och delta i
medborgardialoger runtom i EU, framfér allt som en del av konferensen om Europas framtid.

Det forsta steget till en starkare relation med medborgarna &r att bygga fortroende och tillit. Jag
kommer att insistera pa hégsta majliga niva av transparens och etik for kollegiet som helhet.
Det far inte finnas utrymme for tvivel om vart uppférande eller var integritet. Uppforandekoden for
kommissiondrer anger de standarder och regler som ska galla.

Du ska sorja for att budgetutgifterna ger avkastning for skattebetalarna och féljer principerna om
sund ekonomisk férvaltning.

Forverkligad potential

Det kollegium som tilltréder i dag ar det mest jamstadllda hittills. Pa detta satt uppfyller jag mitt
lofte om att sdtta samman en kommission som dr mer representativ dn tidigare och utnyttjar hela
var potential. Det &r en bra bérjan, men vi har mycket kvar att gora.

Jag forvantar mig att du tar tillvara all begavning i Europa nar du satter samman ditt eget
kabinett, dvs. hittar en jamvikt i fraga om kon, erfarenhet och geografi.

Kommissionen bor ocksa forega med gott exempel nar det galler béttre representation och en
mangfald av roster i det offentliga rummet. Med tanke pa detta bor alla offentliga evenemang som
anordnas av kommissionen strdava efter att ha en jamn kdnsfordelning i paneler och ett brett
spektrum av perspektiv fran hela Europa.



Jag vill anfértro dig rollen som kommissiondar med ansvar for inrikes fragor.

Asyl och migration ar nagra av de storsta utmaningar som EU har stallts infor under de senaste
aren. Tillsammans med sékerheten hér de till de viktigaste och mest angeldagna fragorna fér manga
européer. De kommer oundvikligen att forbli centrala for var politik under den kommande
mandatperioden.

Ditt uppdrag under den tiden blir att hjalpa till att hitta gemensamma berdringspunkter och den
nystart vi behover i fraga om migration och asyl. Vi bor strdva efter att enas kring vara
gemensamma varden och vart humanitara ansvar och att géra vara samhallen mer sammanhallna
och integrerade.

Din roll blir viktig nar det galler att visa att var union kan skydda européerna och ge dem sinnesro
genom att tdppa till luckorna i vart sétt att ta oss an sdkerheten och de nya hot vi utsatts for.

En nystart fér migration

Jag vill att du utvecklar en ny migrations- och asylpakt, med en overgripande strategi som
beaktar de yttre grdnserna, systemen foér asyl och atervandande, Schengenomradet med fri
rorlighet och samarbetet med vara partner utanfor EU.

e Som en del av detta vill jag att du aterupptar reformen av asylreglerna, till exempel
genom att hitta nya former for solidaritet och sakerstdlla att alla medlemsstater pa ett
meningsfullt satt bidrar till att stédja de lander som star under stérst tryck.

e Du bor utreda hur man kan tappa till kryphalen mellan reglerna om asyl och
aterviandande. Vi maste respektera vara varden och vart ansvar for dem som flyr
forfoljelser eller konflikter, men ocksa se till att de som inte har ratt att stanna lamnar
unionen.

e Du bor ocksa arbeta med en ny, mer hallbar, tillforlitlig och permanent strategi for sék- och
raddningsinsatser som kan ersdtta de tillfdlliga l6sningar som anvands i dag.

e Du bor fokusera pa att se till att det finns verkliga lagliga vdgar till EU, bade genom
vidarebosattning av personer i behov av internationellt skydd och genom
sysselsattningsmojligheter for kvalificerade arbetstagare.

e Jag vill att du tillsammans med den hdga representanten/vice ordféranden och &vriga
kommissiondrer utvecklar ett starkare samarbete med ursprungs- och transitlander. Du
bor samarbeta ndara med medlemsstaterna for att intensifiera utformningen av ett mer
robust system for atertagande och atervandande.

e Du bor utreda olika satt att skapa humanitara korridorer for att hjdlpa flyktingar och
erbjuda anstdndiga och humana férhallanden. Vi maste ocksa intensifiera kampen mot
manniskohandlare och manniskosmugglare for att krossa deras affdarsmodeller och
stdanga ner deras handlingsutrymme.

e Du boér fokusera pa genomférandet av den forstarkta Europeiska grdans- och
kustbevakningsbyran, som bor spela en central roll i att sékerstélla starka yttre granser.
Vi bor strava efter att senast 2024 ha 10 000 gransbevakningstjansteman som inom
Frontex ramar kan agera vid EU:s yttre granser.



Det kommer att hjélpa oss att aterga till ett fullt fungerande Schengenomrade med fri
rorlighet. Du bor fokusera pa att genomfora de befintliga Schengenreglerna, utreda hur vi
kan forbattra dem och bana vdg for ytterligare utvidgning.

Inre séikerhet

Terroristattacker som har slagit till mot kdrnan i var union under de senaste aren och den
organiserade brottslighetens stdndigt fordnderliga karaktar har skarpt behovet av att forbattra
samarbetet kring inre sakerhet och bygga upp en effektiv sakerhetsunion.

Du bér intensifiera arbetet med att férebygga, lagfora och beméta terrorism. Vi maste
se till att terrorister varken har férutsdttningar eller utrymme att planera, finansiera och
genomfora attacker. Du bor fokusera pa att verkstdlla och genomféra lagstiftning och
bedéma om det finns brister i vart tillvdgagangssatt.

Du bor se till att samarbetet inom brottsbekdmpningen &r rustat for att hantera nya
och framvaxande hot. | detta sammanhang bér du granska Europols mandat.

Jag vill att du fokuserar pa genomférandet av den nyligen 6verenskomna lagstiftningen om
interoperabilitet mellan EU:s informationssystem. Vi maste ocksda forbattra det
gransoverskridande samarbetet mellan brottsbekdmpande myndigheter for att se till att
den information som behdvs for att utreda organiserad brottslighet och terrorism finns
tillganglig.

Vart forhallningssatt till sékerhet och skydd maste vara lika obevekligt online som offline.
Jag vill att du fortsatter arbetet med att férhindra och avliagsna terrorisminnehall pa
natet.

Du bor fortsédtta att driva EU:s internetforum vidare for att forena internetplattformar och
myndigheter i bekdmpningen av hatpropaganda och terrorisminnehall pa natet. Detta blir en
viktig del av den fortsatta kampen mot radikalisering.

| regel kommer du att arbeta under ledning av vice ordféranden med ansvar for framjande av den
europeiska livsstilen. Generaldirektoratet for migration och inrikes fragor kommer att stodja dig i
ditt arbete.



Det uppdrag som beskrivs ovan ar inte uttémmande eller féreskrivande. Det kommer utan tvivel att
uppsta andra mojligheter och utmaningar under de kommande fem daren. Jag kommer att be dig
samarbeta ndra med mig och med de dvriga kommissiondrerna kring dessa fragor.

Nar situationen klarnar bér vi vara redo att bana vag for ett ambitidst och strategiskt partnerskap
med Férenade kungariket.

Jag ser fram emot ett ndara samarbete i en spannande och utmanande tid for var union. Du kan
forstas rakna med mitt fullstandiga personliga och politiska stéd under hela var mandatperiod.

Med vanlig halsning

&-zmdﬁ; Lo G g/ -

Dr Ursula von der Leyen

Europeiska kommissionens ordférande
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